Destination Asnen

— Sydsveriges framsta resmal for naturturism

Projektidé/syfte/mal

Projektet, "Destination Asnen” ska utveckla bestksnaringen och stirka Asnenomradet som en
attraktiv destination i Smaland, Sverige, Europa. Projektet ska starka och bredda naringslivet
och bidra till hogre livskvalitet for de boende i omradet. Samverkan mellan de tre
kommunernas organisationer och besdksnaring med Asnen som gemensam ndmnare starker
mdjligheten for att utveckla Asnenomradet till en destination i toppklass. Kommungranserna
suddas ut och vi drar tillsammans for att locka besokare. Hallbar utveckling ska pragla arbetet
saval ekonomiskt, ekologiskt och socialt. Destinationsutvecklingen kommer att utga fran de
lokala produkterna, aktiviteterna, sevardheterna, maten, konsten och hantverket i
Asnenomrédet. Genom mer externmarkandsforing ska Asnen ska bli forsta valet for
naturupplevelse i sodra Sverige.

Bakgrund

Asnenomradet

Sjon Asnen ar Smalands tredje storsta sjo och delas av de tre kommunerna Alvesta, Tingsryd
och Véxjo. Populara besoksmal som Huseby Bruk och Kurrebo idé- och visningstradgard
lockar redan idag ett stort antal besokare varje &r. Runt Asnen finns ett antal cykelleder och
genom Asnen gér kanotleden Varendsleden. Omradet &r idag ett ganska populéart for savél
kanotister som cyklister, fiskare, fagelskadare och besokare i allmanhet som uppskattar
friluftsliv och det unika i naturen som erbjuds i omradet. Naturen ar mangfasetterad och dess
naturvarden gor att delar av omrédet kan bli aktuell som nationalpark | Asnenomradet finns
ett flertal foretag inom besoksnaringen bade mindre och stérre och inom olika genrer allt fran
nérproducerad appeldricka till stérre konferensanlaggningar. Det geografiska laget gor det
lattillgangligt for nordeuropéerna. Asnenomrédet har en stor utvecklingspotential, men ska
omradet kunna héavda sig gentemot andra destinationer kravs en gemensam identifikation,
utveckling och kvalitetshjning av omradet. Det finns ingen gemensam identifikation i form
av varumarke eller skyltning. Den bild som férmedlats utemot besdkare i Asnenomrédet har
under lang tid varit valdigt splittrad, da de tre kommunerna marknadsfort endast sin del av
sjon. Men da kommungranser ar ovasentliga for besokare kan inte omradet fortsatta att
férmedlas som tre separata delar.

Turism- och besoksnéaring ar en av de fa naringsgrenar som beddoms kunna bidra med ¢kad
sysselséttning i framtiden. Denna ndring fungerar dven som en motor for andra verksamheter
och bidrar till den regionala utvecklingen. Ett val fungerande resmal ar ett kommunalt och
regionalt skyltfonster som attraherar boende och ndringslivsetableringar. Detta Okar &ven
mdjligheterna for dem som bor och verkar i Asnenomradet idag. Den forandringsprocess som
arbetet kan komma att innebara for omradet kraver att den tar sin utgangspunkt i de berérda
aktorernas egen drivkraft och darfor ar det viktigt att samverkan sker brett.



Nationalpark

Vistra Asnenomradet finns med i naturvardsverkets genomférandeplan for nya
nationalparker. Om processen gar som den ska planeras parken kunna invigas under ar 2014. |
motiveringen skriver naturvardsverkat att: Vastra Asnenomradet med sitt myller av éar och
250-ariga urskogsartade bokskogar har kvaliteter som motiverar att omradet ska bli
nationalpark. Det ar en god representant for det sydsvenska insjolandskapet, som saknas
bland dagens nationalparker.

Nationalpark &r ett begrepp som skapar ett hdgt attraktionsvérde for en plats, inte minst bland
utlandska besdkare. Med en nationalpark i Asnen kan man férvénta sig en betydande 6kning
av antalet besokare i omradet. Det ar viktigt utifran saval ett besokarperspektiv som den
lokala néringen, att kunna méta de behov och intressen som en nationalpark kan innebéra.
Med anledning av Asnens hdga naturvéarden méste destinationsutveckling g& hand i hand med
vad som dr ekologiskt hallbart. Det géller att omradet pa basta satt drar nytta av vad
nationalparken skulle kunna tillféra omradet och utvecklar produkterna och utbudet sa att
besokarna stannar i omradet. | detta projekt har vi mojligheten att planerar och utvecklar
néringslivet i samklang med bildandet av nationalparken. Det finns ingen nationalpark som
utvecklats med detta perspektiv redan fran starten sa situationen &r unik!

Staten ager all mark i en nationalpark och enligt svensk lag far kommersiella verksamheter
inte finnas inne i nationalparken, av den anledningen kommer destinationsutvecklingen att
fokusera pa omréadet utanfor nationalparken. Destination Asnen blir attraktionen dar
aktiviteter sker och nationalparken blir en av aktiviteterna/sevardheterna. Men det som sker i
Asnenomradet méste ske i samklang med nationalparken och en néra dialog férs med den
tillsatta styrgrupp och arbetsgrupp som finns for att etablera nationalparken. Destinationen bor
ocksé tanka pé att igenkdnningsfaktorer mellan nationalparken och destinationen Asnen &r
tydlig, det kan tillexempel handla om att nationalparkens grafiska profil och fargval ska
tillampas till viss del dven i den dvergripande destinationens utformning.

Forstudie och pagaende arbete

P& begaran av de tre kommunerna genomforde Destination Smaland en forstudie dver
Asnenomradet i borjan av 2010 for att kartlagga vad som idag erbjuds besokare i omradet
med fokus pa boende, mat och aktiviteter. Syftet med forstudien var att skapa ett underlag for
kommunerna att kunna ga vidare med ett eventuellt destinationsutvecklingsprojekt for
Asnenomradet. Resultaten fran denna undersokning visar pa att standarden &r valdigt varierad
och att omradet ar valdigt sasongsbetonat. De allra flesta foretagen ar verksamma inom
boende och att utbudet av aktiviteter ar valdigt begransat. Studien visar pa att majoriteten av
foretagen i omrédet anser att Asnen &r ett viktigt begrepp for deras marknadsforing och att 97
% av de 64 tillfragade foretagen ar intresserade av att vara en del i ett
destinationsutvecklingsprojekt av Asnenomradet. Kommentarerna fran den studien kan
sammanfattas av att foretagarna vill delta om det ar fokus pa det som finns idag i omradet
och utveckla och foradla det, marknadsforing, langsiktighet, affarsmassighet och
delaktighet fran alla tre kommunerna.

Utifran dessa synpunkter som foretagen lamnade har den fortsatta projektplaneringen tagit sin
utgangspunkt. En tjanstemannagrupp har funderat kring hur arbetet ska ga vidare. Under tiden
som projektstrukturen tagit form har nagra mindre projekt bedrivits i syfte att skapa kanslan
att omradet &r ett samt ett. Det har ocksa varit ett satt for kommunerna att narma sig en
gemensam standard for infrastrukturen i omradet. Ett av projekten har handlat om den



gemensamma kanotleden, VVarendsleden. Leden har inventerats, delar av infrastrukturen har
fixats till, informationsmaterial skapats och tillsammans med markagare och foretag har
kommunerna forsokt hitta en gemensam linje for skotsel och drift av leden. De tre
kommunerna har dven borjat marknadsfora sig tillsammans genom en gemensam
turistbroschyr som bland annat lyfter Asnenomrédet

Studieresa

Genom ett Leaderfinansierat projekt (Leader Linné) besokte representanter fran de tre
kommunerna och AB Destination Smaland i maj 2011 Northumberland National Park i
England. Att detta projekt kom till stand var att det vid en traff i Alvesta med Northumberland
Uplands LEADER-omrade framkom att deras omrade har stora likheter med Asnenomrédet
vad géller befolkningsstruktur, befolkningstathet, besoksnaringen, djurliv och en sj0 i
anslutning till nationalparken. Mot bakgrund av de stora likheterna och arbetet kring sjon
Kielder och nationalparken vacktes intresset for att se sakerna pa plats och fa veta mer om
deras satsningar och organisation for att eventuellt kunna dra nytta av dessa erfarenheter i
Asnenomrédet.

Syfte och mal med projektet

Det dvergripande syftet &r att ta tillvara och utveckla den potential och det engagemang som
finns i Asnenomradet och langsiktigt starka omrédets attraktions- och konkurrenskraft.
Projektet ska skapa engagemang och ett gemensamt ansvarstagande for Asnenomradets
utveckling av néringslivet, kommunerna, intresseorganisationerna och invanarna. Alla dessa
aktorer skapar tillsammans destinationen och samverkan mellan dessa &r en forutsattning for
att destinationsutveckling ska bli mojlig. Detta ska leda till:

Okad lonsamhet inom turism- och besoksnaringen

Okad sysselsattning

Nya foretag

Okat genomslag i marknadsféringen av destinationen

Okad identifikation i omradet

Besokaren erbjuds ett omrade som upplevelsemassigt ar en helhet med ett stort utbud
av aktiviteter, boenden och mat osv.

e Okad samverkan mellan foretag och mellan foretag, det offentliga och organisationer i

omradet

Indikatorer
Indikatorer Forandring till 2014
Okning av antalet besokare | +40%
Okat aktivitetsutbud 10 nya aktiviteter
Antal foretag 10 nya féretag
Arbetstillfallen 20 nya arbetstillfallen
Okad omséttning +25%




Malgrupp

Projektets resultat ska komma foretagare, bestkare, organisationer och boende till nytta. Det
ar viktigt att papeka att malgruppen ar mycket bredare &n bara besokare. Vi vet att saval
handel, bygg och hantverk samt lokal service drar mycket stor nytta av en stark turistnéring.
Sa med detta perspektiv ar i férlangningen hela samhéllet var malgrupp.

Utvecklande insatser

Att utveckla en destination innebér att vi jobbar med ett system som ar valdigt komplext. Av
den anledningen &r det viktigt att uppbyggandet av den gemensamma destinationen sker
utifran begrepp som dialog, delaktighet och samverkan. Projektet kommer att bygga pa att
foretag och andra aktérer har en aktiv roll i arbetet.

1. Skapa en gemensam plattform

-ldentifikationen - varumarket, gemensam malbild och karnvarden

Under de senaste artiondena har den globala turistnaringen statt for en kontinuerlig
ekonomisk utveckling och volymdkning dér antalet destinationer blir allt fler. Turister har i
storre utstrackning borjat soka sig bort fran massturismens huvudstrak och soker i stéllet efter
ordrda och mer attraktiva platser. | takt med att antalet destinationer ékar sa hardnar ju ocksa
konkurrensen dem emellan och det krédvs mer och mer uppfinningsrikedom for att locka till
sig turisterna. Samtidigt forvantar sig turisterna en allt hogre niva pa den samlade
turistupplevelsen. En upplevelse som staller stora krav pa en attraktiv totalmiljé som ger en
kansla av mervérde och som kan vara utslagsgivande i valet av destination. Turisterna har
med hjélp av Internet och resemagasin i media storre mojligheter att visuellt jamfora de olika
destinationerna och dess utbud med varandra. Den har utvecklingen gor att det ocksa behover
sattas mer fokus pa att utveckla det visuella i miljon.

Per Stromberg som innehar en postdoc-stéllning i upplevelseekonomi pa Handelshogskolan
Bl i Kristiansand, Norge, beskriver i en artikel i tidningen Arkitektur — the Swedish Review of
Architectur no 3/2009, om hur bland annat Are har utvecklats som destination med hjélp av
destinationsdesign. Ett arbete som syftar till att slutligen kunna forstarka turistupplevelsen sa
att besokarna véljer att komma tillbaka. | fallet Are tog kommun och néringsliv ett initiativ till
att samla och integrera destinationens uttryck och kommunikation i en varuméarkesplattform.
Plattformen inneholl allt fran véardegrund, grafisk profil, kommunikation och 6versiktsplan.

Per Stromberg menar att destinationsdesign handlar inte bara om en esteticering av
turistmiljon, utan d&ven om emotionalisering och narrativisering, da platsmyter vavs in i
managementstrategier.” http://kompetansefond.com/filer/Stroemberg.pdf

For att utvecklingen av Asnen som destination ska ske pa basta satt bor vi ta rygg pé&
exemeplvis Are for att ldra av hur de har gjort. Vi vill ocks& samarbeta med och dra nytta av
Designregion Smalands syfte att 6ka designkompetensen och insikten av designens betydelse
for regionens utveckling, dar vi vill anvanda design som process pa ett relevant satt for
omradets vidareutveckling.



Vi tror att aktérer i Asnenomradet behéver en gemensam plattform att utgd ifran. Den
plattformen bor utgoras av ett gemensamt varumarke, en gemensam malbild och
gemensamma kérnvarden. Genom ett gemensamt varumarke skapas en tydlighet gentemot
besokaren, besdksnaringen starks och marknadsféringen kan bli mer slagkraftig. Detta
kommer ocksa att utgora basen for vilken inriktning de olika delprojekten kommer att ha i
destinationsutvecklingen. Detta ska tas fram genom ett brett deltagande tillsammans med
berdrda aktorer.

Det handlar d&ven om att ta fram en grafisk profil och logotyp.
Med férdel borde det dven finnas pengar avsatt till att kunna gora vissa investeringar for
skyltar och dylikt for att kunna konkretisera "Destinationsdesignen”.

2. Projektledare

Eftersom aktorerna ar manga och da flera projekt ar igang i regionen behévs det en person
som ansvara for den dvergripande samordningen av projektets alla delar.

Darfor bor projektet ha en projektledare anstélld pa heltid. Projektledaren kommer att ha
paraplyrollen och driva, implementera och fora initiativet framat. Projektledaren kommer
ocksa att ha i uppgift att vara spindeln i natet som samlar upp influenser fran det som redan
gors i regionen for att undvika att vi uppfinner hjulet igen. Istallet ska
destinationsutvecklingen av Asnen dra nytta av det.

3. Produktutveckling och kvalitetssakring

Produktutveckling och kvalitetssakring av de turistiska produkterna bor ske utifran det
regionala arbetet som ska goras dar hela Smalands turistiska utbud ska folja samma princip
och system. Projektet roll blir att jobba utifran denna certifiering

Vad galler produktutveckling &r det viktigt att fa in omvarldsanalys och malgrupper maste
identifieras och kunskap om vad som attraherar dessa prioriterade grupper och hur deras
képbeteende ser ut behovs. Aven kvalitativa analyser om Asnens potential, position och
utvecklingsmojligheter behdvs.

4. Marknadsforing/bokningsfunktion/kommunikationsplan

Tillgangligheten och kannedom om omradet ska 6ka genom gemensam marknadsforing, bade
traditionella genom webb och broschyrer, men &ven genom nya tekniska losningar. Detta
maste ta utgangspunkt i den gemensamma plattformen. Efterhand kommer dven
marknadsforingsmaterial att tas fram och en marknadsplan. Viktigt ar dock att omradet
marknadsfors tydligare aven i befintliga kanaler sasom kommunal turistbroschyrer och
webbsidor.

e Betraffande en Webb- och bokningsfunktion bér byggas upp i det nya samarbetet som
gors i Smaland.

5. Workshops och aktiviteter till foretagarna

For att foretagen ska kunna erbjuda ett bra vardskap &r det viktigt att de har grundlaggande
kunskap om de speciella kvaliteter som Asnenomrédet har att erbjuda. Foretagen kan erbjudas
kortare kurser, workshops, studiebesok eller utbildning inom omraden som fagel- och djurliv,
nationalparken, lokalhistoria, Asnentillsynens funktion och vérdskap etc.



6. FOrvaltning

For att utvecklingen av omradet skall ha sa goda forutsattningar som majligt behovs det
upprattas en forvaltningsorganisation. Denna organisation skall vara kommunerna (sopor,
leder m.m.), Lansstyrelsen (Asnentillsynen) och staten (nationalparksforvaltningen) vara
ansvarig for. Inom projektet skall strukturer for framtidens forvaltning tas fram.

Projekt utanfor paraplyprojektet

En nara kontakt bor finnas med lansstyrelse och naturvardsverk gallande etablerandet av
nationalparken i Asnen. Det p&gér redan flera projekt i kommunerna eller i regionen som
skulle kunna vara till stor nytta for Asnenomrédets utveckling. Darfér bor projektet dven
bevaka och forsoka dra nytta av dessa pagaende processer. Flera mindre projekt kommer att
bedrivas separat och projektledaren bor ha en néra dialog eller delaktighet i dessa mindre
projekt, men ska inte vara ansvarig for projektledningen utan mer ge projektet input sa att vi
inte tappar identifikationen. Vissa av projekten/processer kommer att ha mer infrastruktur
karaktar an andra projekt och behover darfor ett tydligt kommunalt engagemang da dessa
insatser kraver langsiktighet och skétsel och drift i framtiden. Exempel pa delprojekt:

Brun-vit turistvag- Huseby till Urshult
Vérendsledens upprustning — etapp 2
Asnen runt/Banvallsled/Sydostleden

Fiske —Leader Linnés fisketurismprojekt
Matprojekt — ett flertal sadana pagar i lanet.

Projektorganisation

Styrgrupp, referensgrupp och fokusgrupper

Till projektet ”Destinationsutveckling Asnen” knyts en projektledare som har i uppgift att
halla samman de olika delarna. Det ska finnas en styrgrupp med tjansteman fran de tre
kommunerna, AB Destination Smaland samt tre representanter fran naringslivet. Att knyta en
referensgrupp till projektet bor ses som utvecklande. En referensgrupp som bor besta av
manniskor med erfarenheter fran olika omraden som pa olika sétt jobbat framgangsrikt med
att utveckla en destination/plats/upplevelse. Aktorer som finns pa bade fran nationell och
lokal niva, exempelvis representant frn Glasriket, Mobelriket, Sjoriket, destination Are m fl.

For att fa in input fran foretag och berorda parter ar det viktigt att det skapas fokusgrupper
som kontinuerligt traffas och ger kunskap till styrgrupp och projektledare. Utdver féretagarna
finns det ett flertal aktérer som bor knytas nara projektet. Asnentillsynen ar en viktig sédan
part. Aven aktorer som lansstyrelse och naturvardsverk ar viktiga inte minst for att projektet
ska ga hand i hand med utvecklingen kring nationalparken.

Tjansteman fran de tre kommunerna kommer att inga pa olika nivaer i dessa grupper. De
tekniska cheferna samt kultur och fritidsforvaltningen kommer att involveras nar det galler
forvaltningen av omradet. | utvecklingsfragorna kommer kommunernas
naringslivsorganisationer inklusive turistorganisationer att involveras. Da det for det framtida
resultatet &r mycket viktigt att dessa personer involveras i processen, kommer de att 1dgga stor
vikt vid projektets integrering i de kommunala verksamheterna. De timmar som kommunala



tjansteman kommer att arbeta med projektorienterade uppgifter &r inte inkluderade i budgeten.
Detta da det i nulaget kan vara svart att saval tidsatta arbetet som att identifiera rollerna.

Genom att alla aktorer gors delaktiga i den gemensamma utvecklingen skapas ett
ansvarstagande hos var och en. Har man varit med och fattat besluten ar det ocksa lattare att
aktorerna tar ansvar for att de genomférs. Forvantningar maste stimmas av och roller maste
tydliggoras.

Projektkansli

Ett projektkansli skall upprattas och en évergripande projektledare anstallas. Ovriga
konsulttjanster skall kdpas in efter behov.

Aktorer

Det offentliga

Alvesta, Tingsryd, Véaxjo Kommun, AB Destination Smaland. Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen-
Asnentillsynen, Trafikverket, Regionforbundet, Naturvardsverket, Lanstrafiken

Privata

Besoksnaring runt Asnen

Morrumsan Asnen kultur- och Industriminnen ekonomisk férening
Asnens fiskevérdsforening

Sagobygden

Ideella

Lokala utvecklingsgrupper och foreningar: Sockenrad, hembygdsforeningar, byalag och
foreningar.

Overgang till ordinarie verksamhet

Formerna for hur organisationen ska se ut efter avslutat projekt bor diskuteras och utredas
under projektets gang. Eftersom detta handlar om langsiktighet anser kommunerna att en
I6sning &r ndédvéndig att hitta. Diskussioner bor tas med aktuella aktorer for att hitta formerna,
men detta ar en process som bor fa ta lite tid. De investeringar som gors behéver ett I6pande
underhall i framtiden och darfor ar det viktigt att kommunerna tar en forvaltande roll. Darfor
kan de med fordel vara sa att det finns underprojekt under huvudprojektet dar kommunerna
har en mer aktiv roll eftersom det handlar om férvaltning, exempelvis kanotleder och
cykelleder.



Budget Destination Asnen

Faktiska kostnader
L6n projektledare - baserat pa en manadslon for projektledaren pa 30.000,- 1.500 000,-
Resor projektledare 45 000,-

Tréffar och seminarier (arrangerande av tréffar och seminarier for naringen,
referensgrupper, fokusgrupper, styrgrupp, inklusive workshops, forelasare samt

kommunikation till naringen m.m.) 120 000,-
Presentationsmaterial (hemsida (via Destination Smaland), broschyrer, kartor,

bilder 300 000,-
Design och varumarkesarbete (Se nedan) 1.100,000-
Utredningar och projekteringar (Vérensleden, Asnenrunt, Turistvag,

undersokning av aktivitetsutbud, besdksundersdkningar, nuldgesanalys) 300 000,-
Summa faktiska kostnader 3.365 000,-
Offentlig medfinansiering utdver LAG (ej rena pengar)

Kontorsplats (Destination Smaland) (véardet av kontorsplats, ej pengar) 90 000,-
Redovisning/rekvisitionsarbete (timmar av Tingsryds kommun) 50 000,-

Privat finansiering

Enskild tid for 50 féretag a 10 timmar & 175 kr/timme 87 500,-
Deltagande i aktiviteter for foretagen 50 foretag & 30 timmar & 175 kr/timme 262 500,-
Moten med intresseorganisationer 200 personer & 5 timmar 4 175 ,- 175 000,-
Referens och fokusgrupper 20 personer & 40 timmar & 175 ,- 140 000,-
Summa idéer tid 665 000
Total kostnad 4.570 000

50 % kommer att sokas via Leader Linné och 50 % via Leader Sydost. Denna
fordelning ar beraknad pa den geografiska yta som ar fordelad pa ca 50 % Tingsryds
kommun och ca 50 % péa Alvesta och Vaxjo kommuner.

Design och varumarkesarbete:

Varumarkesarbetet kommer att ta sin utgangspunkt i det arbete som nu sker med utvecklingen
av varumérket ”Sméland”. Destination Asnen blir siledes utvecklat helt i linje med
varumarket Smaland.

400.000,-  -Investeringar sdsom skyltar, informationstavlor, handikappsanpassning,
utsiktsplatser, iordningstallande av rastplatser, sophantering m.m.
350.000,-  -Design och varumarkesprocessen inklusive arbetsgrupper m.m (I Bolmen

landade upphandlingen av varumarkesarbetet pa 360.000,-)
100.000,-  -Kommunikationsstrategi
150.000,-  -Grafisk profil och logotype
100.000,-  -Implementering



Begrepp

Destinationsutveckling

Med destinationsutveckling menar vi det geografiskt omradets utveckling som resmal, i syfte
att locka fler besokare, nya foretag och inflyttare. Men det handlar &ven om att 6ka
besokarens konsumtion pa destinationen s att den ekonomiska vélfarden och sysselsattningen
i omradet blir hogre.

Turism/besdksnaring

Enligt Turistdelegationens skrift ”Turismens begreppsnyckel (1995) definieras turism som:
Turism omfattar manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin
vanliga omgivning for kortare tid &an ett ar for fritid, affarer eller andra syften. De méanniskor
som reser i denna definition kallas besdkare och nér de dvernattar pa platsen som de besoker
sa blir de turister. Projektet syftar till att locka saval besokare som turister, med forhoppning
om att gruppen turister blir storre. Men besdksnéring ar det begrepp som vi kommer att
anvénda.

Asnenomradets definition

Vi anvander oss av den geografiska definition pd Asnenomradet som anvandes under
forstudien. Det innebdr att den norra avgrénsningen var i h6jd med Huseby och Osaby.

Den vastra avgransningen foljde vag 126 sdderut mot Ryd. Den stédra avgrénsningen foljde
vag 120 fran Ryd, via Urshult mot Tingsryd och den 6stra avgransningen foljde vag 27 fran
Tingsryd mot Ingelstad.



